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SUNUŞ
Ülkemizde bazı kamu kurum ve kuruluşları için yeni gibi görünen stratejik planlama; kamu kurumlarının varlığını etkin ve kalıcı bir şekilde sürdürülebilmesi; yönetim ve işleyişinde hesap verebilir, gelişme değişime açık, yenilikçi ve çağdaş bir yapıya kavuşabilmesi için plan temel bir araçtır. Bu stratejik plan ile amaçlanan, okul ile çevre ilişkilerini geliştirmeyi, okul gelişimini sürekli kılmayı, belirlenen stratejik amaçlarla, ülkemize, çevresine faydalı, kendi ile barışık, düşünen ve özgün üretimlerde “bende varım” diyebilen nesiller yetiştirilmesi amacını taşımaktadır. Çalışanların her aşamada etkili katılımları görev ve sorumlulukların yerine getirilmesi ile anlam kazanacak olan Stratejik Planın; amacına ulaşması ekip çalışması ve ruhu ile olacaktır. Yarınlarımızın teminatı olan sevgili yavrularımızın daha iyi yetişmeleri, onların gelişen ve değişen dünyamızda söz sahibi bireyler olmaları en büyük dileğimizdir. Şehit Mahmut Söylemez İlkokul Müdürü olarak 2019-2023 Stratejik Planımızın hazırlanmasında emeği geçen herkese teşekkür eder, planın okulumuz ve ülkemiz için yararlı olmasını dilerim.
                                                                                            15/01/2019

                                                                                    Memet YURTHAN
                                                                                       Okul Müdürü
İçindekiler
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	MEMET YURTHAN
	OKUL MÜDÜRÜ
	ALİ NAFİ ŞEKER
	MÜDÜR YARDIMCISI

	ALİ NAFİ ŞEKER
	MÜDÜR YARDIMCISI.
	MEHMET ALİ DENİZ
	REHBER ÖĞRETMEN

	MEHMET ALİ DENİZ
	ÖĞRETMEN
	SERKAN YÜKSEK
	ÖĞRETMEN

	FİLİZ TİNKÇİ
	OKUL AİLE BRL. BAŞ.
	SELMA ÖZASLAN
	OKUL ÖNCESİ ÖĞRT.

	ARZU KARA
	OKUL AİLE BİRL.ÜYESİ
	ESRA TOR
	İNGİLİZCE ÖĞRT.

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Okula ilk açılışında TEKEL adı verilmiştir. Fakat, bu ad gerek çevre gerekse de diğer okullar arasında iyi bir iz bırakmamıştır. Bu adın verilmesinin sebebi ise okulun Tekel  İçki Fabrikası’nın yanında bulunması ve daha çok buradaki işçilerle, memur çocuklarının bu okula devam edebilmelerine kolaylık sağlanması bakımından idi. Bununla beraber tabidir ki Tekel gibi geliri bol bir işletmenin, bu okulun bazı ufak tefek noksanlarına belki bir  yardımı olur düşüncesi idi.

Halbuki, okul açıldıktan sonra Tekel’den beklenen ilgi gösterilmediği gibi halk arasında da bu isim iyi karşılanmamıştır.

             Hatta Gaziantep’in kurtuluş gününde bütün okullar kendi özelliklerini tebarüz ettiren Flamalarını ve mensup oldukları adları gösterir Flamalarla geçiyorlardı. Bu sırada bu okulda geçiyordu. Halk flamalarda Tekel adını görünce bu okulda , “ellerinde rakı şişeleri ve şarap şişeleri ve şarap bardakları ile geçmeleri lazımdı” fısıltılarını söylüyorlardı. Bu hali Gaziantep’te yayınlanmakta olan HABER gazetesinde Mahmut Oğuz GÖĞÜŞ tebarüz ettiriyordu. Okullara verilecek adların halk üzerindeki etkileri başlığı altında ilgilileri uyarıyordu. 

             Bunun üzerine bu okulun ilk müdürü Mustafa GÜNEŞ ile Mahmut Oğuz GÖĞÜŞ baş başa vererek okula hem gelir temin etmek, hem de iyi bir ad bulmak istediler. Nihayet Mahmut Oğuz GÖĞÜŞ’ün teklifiyle toprakta adsız yatan binlerce şehitlerimizden yedek subay öğretmen Şehit Mahmut Söylemez adının verilmesi için İlk Öğretim Müdürlüğüne, Okul Müdürü tarafından bir yazı yazıldı. Bu yazıya İlköğretim Müdürü Nurettin ALTUĞ da uygun bir yazı yazarak teklifini Milli Eğitim Müdürlüğüne sundu.

Milli Eğitim Müdürü Aziz GÖZAÇAN ise o zaman toplantı halinde bulunan İl Genel Meclisinde okulun adının Şehit Mahmut Söylemez olarak değiştirilmesini teklif etti. Bu teklif yazısını Mahmut Oğuz GÖĞÜŞ elden götürerek meclis üyesi Hayri GÖĞÜŞ’e bir takrir vermesi için ricada bulundu. Bu suretle Hayri GÖĞÜŞ’ün genel meclise verdiği takrir ittifakla kabul edildi. Okulun adı Şehit Mahmut Söylemez olarak değiştirildi.

              İşte bu adın verilmesi üzerine okula ilk yardım olarak Şehidin amcası oğlu Dr. Lütfü SÖYLEMEZ 17.000 (On yedi bin) lira civarında bir yardımda bulundu. Bunu Sait SÖYLEMEZ’in yardımları takip etti. Bu şekilde bugün okul hem bir şehidimizin adını topraktan kurtarmış oldu. Hem de okulun her sıkışık anında yardımına koşan kimseler buldu.

Okulumuz bugün itibariyle Kentsel Dönüşüm alanında bulunmaktadır. Çevresindeki konutların büyük çoğunluğu yıkılmış 

Olup; öğrenci sayımız her geçen gün azalmaktadır. Birkaç yıl içerisinde okulunda yıkılarak yeni bir okul yapılması olasıdır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: GAZİANTEP
	İlçesi: ŞEHİTKAMİL

	Adres: 
	FEVZİ PAŞA MAH.ŞOFÖR ALİ CAD.NO:2 ŞEHİTKAMİL
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/MxMF5dHLPG32

	Telefon Numarası: 
	0342 323 1250
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	Sehitmahmutsoylemez@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://sehitmahmutsoylemezilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	734754
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1964
	Toplam Çalışan Sayısı *
	60

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	540
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	27

	
	Erkek
	626
	
	Erkek
	22

	
	Toplam
	1166
	
	Toplam
	49

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:46
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 11

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	18,60
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	20
	18
	38

	Okul Öncesi öğretmeni
	0
	4
	4

	Branş Öğretmeni
	0
	4
	4

	Rehber Öğretmen
	2
	1
	3

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	5
	1
	6

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	34
	26
	60


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1+1 – 1+2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	27
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	36
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	27
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	40
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	16 
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	20-28
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3700
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2.500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1200
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	30
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	38
	
	
	


	Diğer (………….)
	2
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI/A
	4
	7
	11
	ANASINIFI/B
	11
	9
	20

	ANASINIFI/C
	3
	7
	10
	ANASINIFI/D
	14
	6
	20

	1/A
	17
	23
	40
	1/B
	16
	26
	42

	1/C
	23
	21
	44
	1/D
	13
	29
	42

	1/E
	17
	24
	41
	1/F
	18
	24
	42

	1/G
	22
	21
	43
	1/H
	19
	22
	41

	2/A
	17
	13
	30
	2/B
	11
	19
	30

	2/C
	12
	22
	34
	2/D
	12
	17
	29

	2/E
	14
	17
	31
	2/F
	19
	19
	38

	2/G
	15
	15
	30
	2/H
	17
	15
	32

	2/I
	19
	11
	30
	3/A
	14
	13
	27

	3/B
	13
	12
	25
	3/C
	12
	12
	24

	3/D
	11
	13
	24
	3/E
	12
	12
	24

	3/F
	11
	15
	26
	3/G
	7
	17
	24

	3/H
	10
	13
	23
	3/I
	10
	15
	25

	3/J
	8
	14
	22
	4/A
	13
	13
	26

	4/B
	15
	9
	24
	4/C
	8
	17
	25

	4/D
	14
	11
	25
	4/E
	12
	16
	28

	4/F
	12
	12
	24
	4/G
	14
	14
	28

	4/H
	13
	14
	27
	4/I
	16
	11
	27

	ÖZEL EĞT.S
	2
	6
	8
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	5

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	12
	İnternet Bağlantı Hızı
	25 Mpsh

	
	
	Tarayıcı
	2


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	28.129,00
	16.718,00

	2017
	24.267,00
	22.508,00

	2018
	23.745,00
	22.202,00


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
ÖĞRENCİ  

  Öğrenci görüş ve değerlendirmeleri anketine katılan öğrencilerimizin büyük çoğunluğu; idare ve öğretmenleriyle rahat bir iletişim kurabildikleri, istek ve arzularının dinlenip dikkate alındığı, rehberlik servisinden yeteri düzeyde faydalanabildikleri, öğrencilerle ilgili kararlar alındığında görüşlerinin alındığı bir okul ortamının olduğu kanaatinde olup, derslerde uygun araç-gereçlerin kullanıldığı, okul içinde güzel sanatsal ve kültürel etkinliklerin yapıldığı, okul kantininde satılan malzemelerin sağlıklı ve güvenli olduğu, okul binasının temizliği konusunda olumlu yönde kanaat belirtmişlerdir. 

    Okulun fiziki binasının ise çok eski yapılı olduğundan dolayı yetersiz olduğu da olumsuz görüşlerin arasında olduğu görülmüştür.
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[image: image9.png]Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
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[image: image13.png]Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.
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[image: image16.png]Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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[image: image17.png]Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
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[image: image19.png]Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
    Öğretmen görüş ve değerlendirmeleri anketine katılan öğretmenlerimiz; okulda alınan kararlarda çalışanların görüşlerine de başvurulduğu, okul idaresinin tarafsız ve adil davrandığını, yöneticilerin yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik ettiği, kurumdaki duyuruların zamanında yapıldığı, kurumun öğretmenin mesleki ve kişisel gelişimine imkan verdiği, sosyal ve kültürel etkinliklerin planlanıp yapıldığı, okul kültürü oluşturulduğu bir kurum olduğu yönünde kanaat belirtmişlerdir.
Okulun, teknik ve araç gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğu konusunda ise kararsız görüşler mevcut olup bu durumun okulun fiziki binasının çok eski yapı olduğundan kaynaklandığı görüşündeler.

[image: image20.png]Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir
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[image: image22.png]Kendimi, okulun degerli bir yesi olarak goriirim
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[image: image23.png]Galistigim okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir.
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[image: image24.png]Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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[image: image25.png]Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve killtirel faaliyetler
duizenlenir.
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[image: image26.png]Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
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[image: image27.png]Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
caligmalar yapmaktadir
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[image: image28.png]Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin tretilmesini
tesvik etmektedir.
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[image: image29.png]Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. galiganlarla paylasir.
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[image: image30.png]Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir
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[image: image31.png]Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
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[image: image32.png]Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla
goriigebiliyorum
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[image: image33.png]Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum
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Veli Anketi Sonuçları:

Veli görüş ve değerlendirmeleri anketine katılan velilerimizin büyük çoğunluğu, ihtiyaç anında okul çalışanlarıyla rahat görüşebildikleri, veli ve öğrenciyi ilgilendiren duyuruları zamanında öğrendikleri, öğrenci ve veliler ile ilgili konularda rehberlik servisinden hizmet alabildikleri, istek ve arzularının okul idaresi ve öğretmenler tarafından dikkate alındığı, öğretmenlerin mesleki açıdan yeterli oldukları ve gelişim içinde oldukları, okulun güvenlik tedbirlerinin yeterli düzeyde olduğu, okulda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yapıldığı bir okul ortamı olduğu yönünde kanaat belirtmişlerdir. 

    Veli görüş ve değerlendirmeleri anketinde velilerimiz; okul binasının çok eski olduğu, binanın ve fiziki mekanların yeterli düzeyde olmadığı, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olmadığı yönünde de olumsuz görüşler belirtmişlerdir.
[image: image34.png]Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum
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[image: image35.png]Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
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[image: image36.png]Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.
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[image: image37.png]Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir.
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[image: image38.png]Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
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[image: image39.png]E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip ediyorum
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[image: image40.png]Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
diigtiniiyorum
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[image: image41.png]Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima
sahiptir.
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[image: image42.png]Okul her zaman temiz ve bakimlidir
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[image: image43.png]Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerle öğretmenlerin iletişiminin iyi olması.

	Çalışanlar
	Personelin büyük bir bölümünün teknoloji kültürünü iyi kullanmaları. Dinamik, donanımlı, özverili ve kendini geliştirmeye açık olmaları.

	 Veliler
	Veli-Öğretmen, Veli – Okul idaresi ve öğretmen-öğrenci işbirliğinin iyi olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun fiziksel olarak eğitim öğretim sürecine uygun bir şekilde dizayn edilmiş olması.

	Donanım
	Okulun eğitim-öğretim açısından teknolojik ve fiziksel donanımının sportif ve sanatsal etkinlik alanları dışında yeterli olması.

	Bütçe
	Okul gelirlerinin zenginleştirilerek eğitim öğretime destek olacak hale getirilmeye devam edilmesi.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim sürecinde tüm personel ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüyle bir aile anlayışıyla iletişim kurulması

	İletişim Süreçleri
	İletişim süreçlerinin aktif bir şekilde takibi yapılarak personel ile doğru ve zamanında iletişime geçilmesi

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Başarılı öğrencilerin başka okulları tercih etmesi.

	Çalışanlar
	Çalışanların kalıcı olmayışı.

	Veliler
	Velilerin ekonomik sıkıntılardan dolayı eğitimi ikinci planda tutması.

	Bina ve Yerleşke
	Sportif alan, sanatsal alan,park alanı yetersizliği.

	İletişim Süreçleri
	Velilerin büyük çoğunluğu Suriyeli olması nedeniyle Türkçe bilmemeleri iletişimde zorluklara neden olmaktadır.

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Fiziki imkân ve donanımları arttırmak için sosyal, kültürel ve politik destek sağlanması.

	Ekonomik
	Okul kantininin bulunması.

	Sosyolojik
	Okulun hizmet alanını oluşturan çevrenin, etkileşime ve iletişime açık bir görüntü sergilemesi.

	Teknolojik
	Merkezi bir konumda olmasından dolayı teknolojik alt yapının sorunsuz çalışması.


	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve yasalar teknolojik alt yapı sayesinde yakinen takip edilmektedir

	Ekolojik
	Okul çevresi etkileşime ve iletişime açık bir görüntü sergilemektedir.


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	Bölgenin sosyo-ekonomik yapısının zayıf olması.

	Sosyolojik
	Velilerin Sosyo-ekonomik düzeyleri, veli ve toplum desteğinin güçlü olmaması.

	Teknolojik
	Teknolojinin yaygınlaşması ile çocukları olumsuz yönde etkileyebilecek ortamların artması.

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve yasalar dışına çıkmaya çalışan veliler.

	Ekolojik
	Çevresel olarak farklı yerlerden öğrencilerin gelmesi(kültürel farklılık)Yabancı Uyruklu öğrencilerin yoğunluğu.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Başta engelliler ve kız çocukları olmak üzere tüm bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelişimine katkı sağlayarak ilgi ve yetenekleri doğrultusunda, eğitime erişimini ve sürekliliğini sağlamak. 


	2
	Plan dönemi sonuna kadar örgün ve yaygın eğitim ve öğretimin her kademesinde tüm bireylerin katılımını artırmak. 

	3
	Plan dönemi sonuna kadar örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde devamsızlık ve okul terklerini azaltmak.

	4
	Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.

	5
	Yabancı öğrencilerin uyumunu sağlayıcı faaliyetler ile eğitim ve öğretimden en üst seviyede yararlanmalarını sağlamak

	6
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin belirlenerek ilgili kurumlarla iletişimi sağlayıp eğitimlerine devam etmelerini sağlamak

	7
	Hayatboyu Öğrenme kapsamında yetişkinlere yönelik okuma yazma kursu ve Suriyeli öğreticilere yönelik Türkçe kursu gibi çeşitli etkinliklere yer verilmesi 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

	2
	Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.

	3
	Plan dönemi sonuna kadar öğrencilerin akademik başarı düzeylerini ve sosyal, kültürel ve fiziksel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak

	4
	Sınıf tekrarı yapacak olan öğrencilere yaz kursları açılması

	5
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme açısından öğrencilere meslek tanıtımı ve meslek seçimiyle ilgili seminerlerin düzenlenmesi

	6
	Öğretim Yöntem ve Tekniklerinin öğrenci seviyesine uygun seçilmesi 

	7
	Ders araç gereçlerinin zenginleştirilerek konuların daha somut hale getirilmesi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

	2
	Okulun hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.

	3
	Bina ve Yerleşkeden en iyi şekilde yararlanarak her bir alanı eğitimin kalitesini yükseltmek amacıyla en iyi şekilde kullanmak

	4
	Donanım imkanlarını Milli Eğitim Bakanlığının verdiği imkanlar dahilinde geliştirip çeşitlendirerek kullanmak

	5
	Temizlik ve Hijyeni öğrenci ve tüm personelin günlük yaşamına adapte edici çalışmalar gerçekleştirmek

	6
	Tüm personelin iş güvenliği eğitimi almasını sağlamak, okul güvenliğini arttırıcı önlemleri almak

	7
	Servislerle gelen öğrencilerin güvenliğini sağlamak açısından servis şoförlerinin tüm evraklarının eksiksiz olmasını sağlayarak güvenli taşımayı gerçekleştirmek


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ : Milli değerlere sahip, hedefleri olan, kendisi ile barışık, bir üst öğrenim kurumuna geçebilecek yeterli donanıma sahip, çevreye duyarlı, değişen ve değiştiren, kendini ifade edebilecek, yeteneklerinin farkında olan bireyler yetiştirebilmek.
VİZYONUMUZ * Güçlü birey-Güçlü İnsan-Güçlü toplum
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Kurum Kültürüne Bağlılık

2) Adil Yönetim
3) Dürüstlük             
4) Şeffaflık

5) Saygı

6) Adalet 

7) Sevgi
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizdeki başta engelliler ve kız çocukları olmak üzere tüm bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelişimine katkı sağlayarak ilgi ve yetenekleri doğrultusunda, eğitime erişimini uyumunu ve sürekliliğini sağlayan devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. .  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	% 90
	% 92
	% 94
	%95
	%96
	%98

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	% 30
	%45
	%55
	%65
	%80
	%85

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%75
	%80
	%82
	%85
	%90
	%95

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%8
	%6
	%5
	%4
	%3
	%2

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%10
	%8
	%6
	%5
	%4
	%3

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%98

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	02 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerin oryantasyon eğitimine katılmaları sağlanacaktır. 
	 Rehberlik Servisi
 Sınıf Öğretmeni
	16 Eylül-20  Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Ali Nafi ŞEKER(Müd.Yard.)
	02 Eylül-20 Eylül

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	RehberlikServisi
-Sınıf Öğretmeni
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.
	Rehberlik Servisi
 Sınıf Öğretmeni
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.6
	Yabancı öğrencilerin uyumunu sağlayıcı faaliyetler ile eğitim ve öğretimden en üst seviyede yararlanmaları sağlanacaktır.
	Ali Nafi ŞEKER(Müd.Yard.)
Sınıf Öğretmenleri
	20 Eylül- 30 Ekim

	1.1.7
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Temmuz 2019

	1.1.8
	Hayatboyu Öğrenme kapsamında yetişkinlere yönelik okuma yazma kursu ve Suriyeli öğreticilere yönelik Türkçe kursu gibi çeşitli etkinlikler düzenlenecek.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Dönem içinde


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Akademik Başarı: Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları. 
	%65
	%70
	%72
	%75
	%77

	%80

	PG.1.1.b
	Yabancı Uyruklu Öğrencilerin okuma yazma oranının arttırılması.
	%75
	%80
	%82
	%85
	%87
	%90

	PG.1.1.c.
	Sosyal Faaliyetlere Etkin Katılım: Beslenme Dostu Okul Sertifikasına sahip
	VAR
	VAR
	VAR
	VAR
	VAR
	VAR

	PG.1.1.d
	Sosyal Faaliyetlere Etkin Katılım: Beyaz Bayrak Sertifikasına sahip
	VAR
	VAR
	VAR
	VAR
	VAR
	VAR

	PG.1.1.e
	Akademik Başarı:Öğrencilere Rehberlik Amaçlı Yapılan Toplantı Sayısı.
	6
	8
	12
	15
	18
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terkleri konularında araştırma yapılacak ve önleyici tedbirler alınacaktır. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her Ayın İlk Haftası

	1.1.2
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. 
	Rehberlik Servisi
	Her Dönemin İlk Ayı

	1.1.3
	Öğrencilerin akademik başarılarını destekleyici hazırlayıcı ve yetiştirici kurslar açılacaktır 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.4
	Öğrenci ve velilerin bilinçlendirilmelerine yönelik rehberlik çalışmaları yapılacaktır 
	Rehberlik Servisi
	Her Dönemin 2.Ayı

	1.1.5
	Her eğitim kademesinde düzenlenen sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin düzenlenmesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her Dönem 3.Ay


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Üst öğrenime hazırlık:Meslek Tanıtma Seminerlerine katılan öğrenci oranı(%)
	%35
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60

	PG.1.1.b
	Üst öğrenime hazırlık:Destekleme ve İYEP Kursuna Katılan Öğrenci oranı(%)
	%15
	%12
	%10
	%08
	%6
	%5

	PG.1.1.c.
	İstihdama Hazırlık:Meslek kurslarına katılan veli sayısı
	%3
	%4
	%6
	%8
	%10
	%15


Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Üst öğrenime hazırlık:Meslek Tanıtma Seminerlerine katılan öğrenci oranı(%)
	%35
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60

	PG.1.1.b
	Üst öğrenime hazırlık:Destekleme ve İYEP Kursuna Katılan Öğrenci oranı(%)
	%15
	%12
	%10
	%08
	%6
	%5

	PG.1.1.c.
	İstihdama Hazırlık:Meslek kurslarına katılan veli sayısı
	%3
	%4
	%6
	%8
	%10
	%15


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Meslek Tanıtma Seminerlerinin Düzenlenmesi
	Rehberlik Servisi
	Ekim ve Mart Ayı

	1.1.2
	Destekleme ve İYEP Kurslarının Düzenlenmesi
	Ali Nafi ŞEKER
	Eylül ve Şubat Aylarının İlk Haftası

	1.1.3
	Velilere yönelik meslek kurslarının düzenlenmesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Ekim Ayının İkinci Haftası

	
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	 Kurumsal İletişim: Veli-öğrenci-öğretmen üçlüsüyle, bilgi amaçlı iletişimin mesaj yoluyla sağlanma oranı(%)
	%75
	%80
	%83
	%86
	%90
	%95

	PG.3.2.b
	Bina ve Yerleşke: Bina ve yerleşkenin eğitim öğretim için uygun hale getirilme oranı(%)
	%75
	%80
	%83
	%86
	%90
	%95

	PG.3.3.c.
	Temizlik: Okul hijyeni kişisel temizlik seminerlerine katılma oranı(%)
	%75
	%80
	%83
	%86
	%90
	%95

	PG.3.3.d.
	Donanım: Teknolojik ve fiziksel donanım yeterlilik oranı (%)
	%50
	%52
	%55
	%60
	%65
	%70


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul adını taşıyan mesaj sisteminin kurulması
	Ali Nafi ŞEKER
	Ekim Ayının İlk Haftası

	1.1.2
	Bina ve Yerleşkenin öğretim materyali açısından elden geçirilmesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Okul hijyeninin yapılacaklar açısından periyodik zaman çizelgesine bağlanması
	Okul İdaresi
	01 Eylül- 20 Eylül

	1.1.4
	Teknolojik yeterlilik oranını üst seviyelere çıkarmak

( bilişim sınıfının yeniden düzenlenmesi, akıllı tahtaların bakımının yapılması)
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	1 Eylül-15 Eylül


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	24.000,00
	26.000,00
	28.000,00
	30.000,00
	32.000,00
	140.000,00

	TOPLAM
	24.000,00
	26.000,00
	28.000,00
	30.000,00
	32.000,00
	140.000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.                                                                                                                                                                                              
2019 – 2023 STRATEJİK PLAN








i
1

